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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelurakenteiden pitkd- Kustannustehokkaiden seka
janteinen kehittdminen ta- vaikuttavuudeltaan tehokkai-
louden, palveluiden laadun den palvelukokonaisuuksien
ja vaikuttavuuden tasapai- kehittdminen

nossa

Palvelurakenteen uudistukset/ko-
keilut

Perusopetuksen koko-
naisselvityksen aloitta-
minen 8/2023.

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Vastuu ympdristéosta

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sivistystoimialan yhteinen
tahtotila kantaa toimin-
nassa vastuuta ymparis-
tosta

Toimintojen ja paatdsten arvi-
ointi myds ympariston ja kes-
tavan kehityksen nakokul-
masta

Paatoksenteko ymparistovaikutuk-
set huomioiden

Toiminnassa pyritaan
mahdollisuuksien mu-
kaan huomioimaan
myo6s ymparistovaiku-
tukset.

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kaupunkilaisten hyvinvoin- Nykyisen palvelutason sailyt-

nin edistdminen ja tukemi- tdminen ja tarvittaessa hallit-

nen tujen muutosten tekeminen
palvelurakenteeseen

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Tiedolla johtamisen vahvis- Paatéksenteon tukena toimin-

taminen taa ja taloutta kuvaavien mit-
tareiden ja raportointijarjes-

telmien hyédyntaminen

Sivistysvaliokunnalle tuodaan
avointa ja ajantasaista tietoa saan-
nollisesti erilaisten tilastojen ja ra-
portointien muodossa

Toteutettu kevaalla
2023 ja jatketaan syk-
syn 2023 aikana.

Yhteistyon lisédminenja  Yhteistydomallien ja -mahdolli-

tiivistaminen kaupungin  suuksien kehittdaminen kau-

muiden toimialojen kanssa pungin muiden toimialojen
kanssa

Uusien yhteisty6- ja toimintamal-
lien muutos/maara

Teknisen toimen
kanssa yhteistyon tiivis-
tdminen saannollisilla
palavereilla 8/2023 al-
kaen. Erityisesti raken-
nushankkeiden osalta
yhteistyota on tiivis-
tetty.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kaupunkilaisten kuulemi-  Yhteisollisyyden ja osallista-
sen ja osallistumisen edis- mismahdollisuuksien lisaami-

tdminen ja tukeminen nen

Sivistystoimen kuntalais- ja jarjes-
toillat, uusien yhteistydmallien ke-
hittaminen

Jarjestoilta toteutetaan
syksylla 2023.

Yhdenvertaisuuden edistda- Toimintojen ja paatosten arvi-
minen
kulmasta

ointi yhdenvertaisuuden nako-

Paatoksenteko yhdenvertaisuus
huomioiden

Paatoksenteossa arvioi-
daan aina yhdenvertai-
suus.
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Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiléston hyvinvoinnin  Henkiléston mahdollisuus ke- Koulutussuunnitelma Toteutunut. Koulutus-

ja jaksamisen tukeminen hittda ja kehittya ty6ssa ja vai- suunnitelma laadittu.
kuttaa omaan tyohon

Laadukas johtaminen Sivistysvaliokunnan pdatok-  Erilaiset tiedolla johtamisen vélinei- Toteutunut. Valmiste-

senteko pohjautuu kadytettd- den kaytto (mittarit, raportit), avoin lussa kdytetaan tiedolla
vissa olevaan ajantasaiseen ja vuorovaikutus, asioiden valmistelu johtamisen valineita.

mahdollisimman laaja-alai- on laadukasta ja laaja-alaista, jonka
seen tietoon pohjalta paatoksenteko on kesta-
vaa

TEHTAVAN TALOUS
H##0-21-tbl-KT Sivistysvk#
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelurakenteiden pitkd- Kustannustehokkaiden seka
janteinen kehittdminen ta- vaikuttavuudeltaan tehokkai-
louden, palveluiden laadun den palvelukokonaisuuksien
ja vaikuttavuuden tasapai- kehittdminen

nossa

Palvelurakenteen uudistukset/ko-
keilut

Perusopetuksen koko-
naisselvityksen aloitta-
minen 8/2023

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Sivistystoimen tilojen tar-  Sivistystoimen tiloista tehdaan

kastelu, kayttdasteen lisaa- tilakartoitus yhteisty6ssa tek-

minen ja/tai tiivistaminen nisen toimen kanssa, jossa
kartoitetaan olemassa olevat
tilat, kayttoasteet ja kustan-
nukset

Tilakartoitus

Perusopetuksen koko-
naisselvityksen aloitta-
minen 8/2023.
Muiden tilojen osalta
tavoitteena selvitys
syksyn 2023 aikana.

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sivistystoimen yhteinen
tahtotila kantaa toimin-
nassa vastuuta ymparis-
tosta

Toimintojen kehittamisen ar-
viointi myos ympariston nako-
kulmasta

Paatoksenteko ymparistovaikutuk-
set huomioiden

Toiminnassa pyritaan
mahdollisuuksien mu-
kaan huomioimaan
my0s ympadristévaiku-
tukset.

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kuntalaisten osallistamismah-
dollisuuksien lisddminen

Yhteisollisyyden ja osallis-
tamisen lisddminen

Sivistystoimen kuntalais- ja jarjes-
toillat, uusien yhteistyomallien ke-
hittaminen

Jarjestoilta toteutetaan
syksylla 2023.

Sivistystoimen sisdisten Toiminnan painopistealueiden
tehtavien tarkastelu ja toi- maaritteleminen toimintakau-
minnan kehittdminen sittain

Palvelusuunnitelma

Palvelusuunnitelma
paivitetdan syksylla
2023.

ICT- TVT- ja digityon koor- Hankerahoituksella pyritaan li-
dinoitu johtaminen ja ke- sdadmaan resurssia koordinoi-
hittaminen opetuksessa ja tuun kehittdmistyohon
kasvatuksessa

Tietostrategia

TVT-ohjausryhma pe-
rustettu. Tietostrate-
giatyo aloitettu.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolinen ja tarpee-  Palveluiden olemassa olevan
seen muuntuva palvelura- resurssin tarkastelu ja uudel-
kenne leen fokusoiminen

Uusien tyo- ja toimintamallien ja
palveluiden muutos/mé&ara

Valmistavan opetus
siirretty Kappelimaen
kouluun.

Yhteistyon lisddminen ja  Yhteistyomallien ja mahdolli-

tiivistaminen kaupungin  suuksien kehittdminen kau-

muiden toimialojen kanssa pungin muiden toimialojen
kanssa

Uusien yhteistyo- ja toimintamal-
lien muutos/maara

Teknisen toimen
kanssa yhteistyon tiivis-
tdminen saannollisilla
palavereilla 8/2023 al-
kaen.
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Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Johtamisen ja johtamisjar-

jestelman kehittdminen

Esihenkil6iden tydmaaran ja

vastuunjaon tarkastelu, johta-
misjdrjestelmien kehittdminen

hyédyntdaen olemassa olevaa
resurssia ja tarvittaessa yksit-
taisilla resurssin lisayksilla.

Johtamisjarjestelmien tarpeenmu-
kaiset muutokset, esihenkiléiden
koulutukset

Varhaiskasvatuksen
johtamisjarjestelma
uudistettu 6-9/2023.

Johtamisen seka itsensdjohta-
misen taitojen kehittdminen
koulutuksen, keskustelun ja
vertaistuen avulla

Esihenkildiden koulutukset ja yhtei-
set tilaisuudet

Kaupungin esimiesilta-
paivat toteutuneet.
Saanndlliset palaverit
sivistysosastossa.
Esihenkil6ita koulu-
tettu mm. tekodlyn
mahdollisuuksista tyon
helpottamiseen.

Henkiléston hyvinvoinnin

ja jaksamisen tukeminen

Osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen. Yhteisollisyy-
den lisddminen. Tietotaidon
kehittdminen kohti oppivaa
organisaatiota

Hyvinvointi- ja kehittamiskyselyt
Kehityskeskustelut

Koulutukset

Toimialan sisdisten yhteistyomal-
lien ja yhteisollisten tapahtumien/
tempausten maara

Tyohyvinvointikysely
tehty kevat 2023. Ta-
voitteet ja toimenpi-
teet maaritelty.
Opetus- ja kasvatus-
henkilostolle jarjestetty
koulutusta.

TEHTAVAN TALOUS
##0-21-tbl-KT261##
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kunnan tarjoamat varhais- Loma-aikoina varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen bruttomenot/

kasvatuspalvelut ovat kus- keskitetdan
tannustehokkaita ja kilpai-
lukykyisia

hoitopaiva

Loma-aikoina toiminta
keskitetty yhteen pai-
vakotiin ja henkiloku-
nan loma-aikaa on py-
ritty jarjestamaan kes-
kitetysti naihin aikoi-
hin.

Bruttomenot/ hoito-
paiva:

Apilaniityn paivakoti
71€

Pahkindpensaan paiva-
koti 66€
Perhepaivahoito 76€
Itakulman ryhmis 81€

Mahdollisimman tehokas Tarkoituksenmukainen ryh-
taytto- ja kayttd mien tayttod

hoitopaivien maara/ hoitopaikka

Apilaniityn paivakoti
14569

Pahkindpensaan paiva-
koti 17400
Perhepaivahoito 3260
Itdkulman ryhmaperhe-
paivahoito 789

Taytto- ja kayttoprosentit
mahdollisimman korkeaksi

Taytto- ja kayttoprosentit

Tayttdprosentti n.
115%
Kayttdprosentti n. 95%

Tarkoituksenmukaisesti to- Kehitetdan oppimisen tuen
teutettu oppimisen tuki kdytanteita

Tuen piirissa olevien lasten prosen-

tuaalinenmaara

Integroidun erityisryh-
man suunnittelu ja
henkil6kunnan rekry-
tointityo aloitettu.
Ryhma aloittaa toimin-
tansa 1.8.2023. Avusta-
jaresurssi on tarvehar-
kintaisesti kohdennettu
ryhmiin, joissa eniten
tuen tarvitsijoita.
Paivakodeissa tuen pii-
rissd olevien lasten
prosenttuaalinen
maara 5,36%

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hiilijalanjaljen vahentami- Kestavan kehityksen- tavoit-
nen, kestavan kehityksen teiden toimeenpano
toimenpiteiden lisddminen

Lukuvuosi- ja toimintasuunnitelmiin
kirjatut kestavan kehityksen toi-

menpiteet

Pahkindapensaan paiva-
kodissa vihrealippu-toi-
minta on jatkunut, pai-
nopisteena vesi. Var-
haiskasvatuksessa jat-
kunut toimintasuunni-
telmiin kirjattujen ta-
voitteiden mukainen
toiminta.
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Uudet kestdvan kehityksen toimen- vesi, syksyn toimenpide

piteet

vield auki

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolinen palvelutar-
jonta varhaiskasvatuksessa

Perhepaéivadhoitajien maaran

vakiinnuttaminen

Perhepaivahoitajien maaran pysy-
minen vuoden 2022 tasolla

Tavoite saavutettu.

Avoimen varhaiskasvatuksen

jatkuminen

Kavijamaarat

Avointa varhaiskasva-
tustoimintaa ei ole pys-
tytty jatkamaan henki-
I6kuntarekrytointion-
gelmien vuoksi.

Hankkeiden kautta lisdre-

surssia henkildstoon.

Uusia kasvatusta tukevia ja ke-

hittdvid toimintamalleja pyri- 5Shtv.
taan kehittamaan hankkeista

saadulla rahoituksella. Lisa-
henkilostod hankkeiden ja
avustusten mahdollistamana

kehitys- ja tukityohon.

Uusien toimintamallien maara

Saavutettujen resurssien maara

Toteutunut

Digihankkeella on hen-
kilokuntaa koulutettu

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Varhaiskasvatus on avoin

muutoksille

Mukaudutaan muutoksiin pal-
veluita ja henkildston osaa-

mista kehittamalla

Kehittamishankkeiden maara

Digihanke, leikkiympa-
ristdjen ja tydymparis-
ton kehitystyo

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Motivoitunut, osaava ja
pysyva henkilokunta

Koulutetaan aktiivisesti henki-

|6st6a muutostarpeissa

voite 3pv/vuosi

tdydennyskoulustusten maara, ta-

Koulutuksia jarjestetty
henkilokunnanlle n. 2
paivaa. Jatkossa harki-
taan koulutukset koh-
dennettavaksi tarkem-
min eri ammattiryh-
mille.

Henkildston aktivoiminen lii-

kuntaan

seurantakortit

Liikuntahanke jatkunut
Pahkindpensaan péiva-
kodissa

kehityskeskustelut

joka toinen vuosi

Apilaniityssa kayty al-
kuvuonna 2023

Henkiloston tyohyvinvoin- Tyohyvinvointikyselyt

nin lisédminen

Koettu tyohyvinvointi

toimenpiteet ja toimenpiteiden to-
teutuminen ja vaikuttavuus

Tyohyvinvointikysely
tehty, henkilokunnan
kanssa lapikayty ja ta-
voitteet ja toimenpi-
teet kirjattu.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

##0-20-tbl-KT27##

TEHTAVAN TALOUS
##0-21-tbl-KT27#4#
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tarkoituksenmukaisesti to- Opetusjarjestelyt suunnitel-

teutettu oppimisen tuki

laan ja toteutetaan tarkoituk-
senmukaisimmalla tavalla.

Joustavan alkuopetuksen seka jous-
tavan perusopetuksen oppilas-
maara suhteessa hakeneisiin.

Kaikki joustavaan al-
kuopetukseen hake-
neet saivat paikan jous-
tavan alkuopetuksen
pienryhmasta.

Joustavan perusope-
tuksen Varppeen ryh-
massa lv. 2023-2024
alkaessa 11 oppilasta
(8-9 Ik:t). Toiminta kiin-
nostaa jopa isompaa
osaa kuin ryhmaan on
tarkoituksenmukaista
ottaa. Huhti-touko-
kuussa toteutettiin pe-
rusopetuksen tasa-ar-
von edistdamisrahoituk-
sella pysakkiluokkako-
keilu, jolla tuettiin pal-
jon koulusta poissa ol-
leita oppilaita, opiske-
lujen etenemista, vuo-
siluokalta siirtymista ja
kouluun paluuta.

Kestavat ryhméakoot ja
opetusryhmien joustava
muodostaminen

Opetusjarjestelyt suunnitel-
laan ja toteutetaan tarkoituk-
senmukaisimmalla tavalla
huomioiden myds tulevaisuu-
den tarpeet.

12-24 oppilasta

Kappeliméen koulussa
on kaksi 25 oppilaan
luokkaa. Luokkien oppi-
lasmaarien ka on 19,8
opp. Pienryhmien.(max
10 opp.) 9,4 opp.

Kylakoulussa pienin
ryhma (yhdysluokka 1-
2) on talla hetkellad 5
oppilasta. Erittdin pie-
nia ryhmia on Itakul-
massa (8), Suontaalla(
5) ja Kodjalassa (9).
Ryhmien koossa on
suuria eroja.

Perusopetusryhmien
keskikoko Varppeella
alle 20. Pienryhmissa
(3) Iv. 2023-24 alka-
essa 24 opp.

Tilojen taytto- ja kaytto-

Toteutetaan yhteistyota eri

aste mahdollisimman kor- toimijoiden kanssa tilojen

keaksi

kayttoasteen nostamiseksi.

Tilojen kadyttoaste

Iltakayttdjind mm. Vak-
kaopisto, 4H-kerho,
Jyske

Vastuu ympdristosté
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Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yksikoiden kestavankehi-

Kestavan kehityksen toimeen-

tyksen toimintamallien te- pano.

hostaminen

Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut
kestavan kehityksen toimenpiteet

Kappelimaen koulussa

on kirjattu ja toimenpi-
teet ovat toteutuneet

suunnitellusti.

Kyldakoulun taloissa toi-
mintamallien tehosta-
minen.

Kokonaan uudet kestavan kehityk-
sen toimenpiteet

Loytovaatteiden kuvaa-
minen, kuvien jakami-
nen huoltajille. Nouta-
mattomat |oytovaat-
teet lahjoitetaan ja
niita lainataan oppi-
laille varavaatteina.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hankkeiden kautta lisdre-

surssia henkil6stoon.

Uusia opetusta tukevia ja ke-
hittavia toimintamalleja pyri-
taan kehittamaan hankkeista
saadulla rahoituksella. Lisa-
henkilost6d hankkeiden ja
avustusten mahdollistamana
kehitys- ja tukityohon.

Saavutettujen resurssien maara.
Tavoitetaso 6 htv. Uusien toiminta-
mallien maara.

Kappelimaen koulussa
resurssiopettaja ja -oh-
jaaja.

Kylakoululla nepsy-pai-
notteinen kiertava oh-
jaaja (ohjaajasijainen
hankerahoista) ja kier-
tava resurssiopettaja
(sijainen hankera-
hoista).

Monipuoliset perusopetus- Tarkoituksenmukaisten perus-

palvelut koko kaupungin
alueella.

opetuksen palvelukokonai-
suuksien ylldpitdminen ja ke-
hittdminen. Vaikuttavuuden
seuraaminen.

Tukea tarvitsevien oppilaiden
maara

Valmistavasta opetuk-
sesta perusopetukseen
siirtyneiden oppilaiden
maara on suuri. Re-
surssi on mitoitettu hy-
vin vastaamaan tuen
tarvetta.

Uusien toimintamallien kehittami-
nen

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Perusopetus on avoin
muutoksille

Mukaudutaan muutoksiin pal-
veluita ja henkildston osaa-
mista kehittamalla.

Kehittamishankkeiden ja maara

Haettu ja saatu tar-
keimpia lisarahoituksia
mm. Tasa-arvon kehit-
tdmiseen, kerhotoimin-
taan ja kehittamispro-
jekteihin yhdessa mui-
den kuntien kanssa.

Mukautumiskyky tulevaisuuden ja
yhteiskunnan muutoksiin.

Kielitietoista opetusta
koskevaa koulutusta on
jarjestetty alakoulujen
henkilostolle kevaalla
seka yldkoulun ja lu-
kion opettajille luku-
vuoden alkaessa.
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Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkilston osaamisen
hyddyntaminen

Koulutetaan aktiivisesti henki-
|6st6a muutostarpeissa

Taydennyskoulutuksen maara

VESO-koulutuksia
suunnitellaan tavoit-
teellisesti syksylle
2023. Oppimisen tuen
kehittamisen kautta
henkil6st6ad on koulu-
tettu.

Esihenkilostén tyokuor-
man ja hyvinvoinnin posi-
tiivinen hallinta

Ketterat hallinnon jarjestelyt,
ty6aikasuunnitelman laatimi-
nen.

TyoOaikasuunnitelman toteutuminen

Rehtoreiden tydaika-
suunnitelma laaditaan
lukuvuoden alussa.

TyOajan riittdvyyden arviointi

Henkil6ston hyvinvoinnin
takaaminen

Tyo6hyvinvointikyselyt

Koettu tyohyvinvointi

Tyohyvinvointikyselyt
toteutettu kevaalla
2023.

Varhaiset toimet ja reagointi
tyohyvinvointikyselyihin

Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuo-
sittaisten tulosten vertailu

Kyselyn pohjalta laa-
dittu toimenpidesuun-
nitelma yksikoittain.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

##0-20-tbl-KT28##

TEHTAVAN TALOUS
##0-21-tbl-KT281#
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kestavat ryhméakoot ja ope-
tusryhmien joustava muo-

dostaminen

Opetusjarjestelyt suunnitel-
laan ja toteutetaan tarkoituk-
senmukaisimmalla tavalla
huomioiden myds tulevaisuu-

den tarpeet.

Lukion opetusryhman keskikoko
pakollisilla opintojaksoilla 20, valin-
naisilla 15

Pakollisilla keskikoko
tavoitteen mukainen,
valinnaisilla n. 13.

Lukion opiskelijamaaran
turvaaminen

Lukion vetovoiman turvaami-
nen markkinoinnilla ja sidos-

ryhmayhteistyolla

Lukion opiskelijamaara

Montako prosenttia ikdluokasta ha-
keutuu lukioon?

Montako prosenttia lukioon hakeu-
tuvista hakeutuu Laitilan lukioon?

Opiskelijamaara vakaa
Kevaan 2023 yh-
tishaussa noin 45 %

Yli 90 % haki omaan la-
hilukioon

Tilojen taytto- ja kdyttoaste
mahdollisimman korkeaksi

Toteutetaan yhteistyota eri
toimijoiden kanssa tilojen
kayttoasteen nostamiseksi.

Tilojen kadyttoaste

Tilat 100 % kaytossa,
koska tiloissa 1-6 2023
kaksi Valmo-ryhmaa

Vastuu ympdristosta

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yksikdiden kestavan kehityk- Kestavan kehityksen tavoittei-
sen toimien tehostaminen

den toimeenpano

Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut
kestavan kehityksen toimenpiteet
Kokonaan uudet kestavan kehityk-
sen toimenpiteet

Toteutunut tavoittei-
den mukaan, oppima-
teriaalien kierratysta
tehostettu

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukio tarjoaa opiskelijoilleen

riittavat valmiudet jatko-

opintoihin hakeutumiseen

Opetuksen ja opiskelijoiden
ohjauksen tason turvaaminen

Ylioppilaskirjoitusten tulokset: va-
hintdan valtakunnallinen keskitaso

Kevaalla 2023 selkeasti
yli valtakunnan keskita-
son

Varmistetaan riittava resurs-
sointi sekd opetukseen (tunti-
kehys) etta oppilaanohjauk-

seen

Tavoitetaan lukiolain mukaisesti
kaikki lukion jalkeistd oppilaanoh-
jausta tarvitsevat (oman lukion
opiskelijat), seuranta syyskuussa

Seuranta syyskaudella

Sidosryhmayhteistyon lisaa-

minen

Yhteisty6 muiden koulutuk-

senjdrjestavien kanssa

Opiskelijoilla opintojaksoja myds lu-
kion ulkopuolella, esimerkiksi eta-
opiskeluna

Aktiivinen toiminta Tu-
run seudun etarenkaan
kehittdmisessa

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukiokoulutus on avoin muu- Mukaudutaan muutoksiin pal-
veluita ja henkildston osaa-

toksille

mista kehittamalla.

Kehittamishankkeiden maara

Erasmus+-ohjelma yh-
dessa Varppeen koulun
kanssa

Mukautumiskyky lainsdadannon,
opetussuunnitelmien ja yhteiskun-
nan muutoksiin.

Varautuminen S2-opis-
kelijoiden maaran kas-
vuun

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkiloston osaamisen hy6é- Koulutetaan aktiivisesti henki- Tdaydennyskoulutuksen maara

dyntdminen

|6st0d muutostarpeissa

Henkilokunta osallistu-
nut aktiivisesti koulu-
tuksiin, muun muassa
etarenkaan kehittamis-
seminaari 5/2023




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2023 2 (2)
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Esi- ja hallintohenkildstén Ketterat hallinnon jarjestelyt, Tyo6aikasuunnitelman toteutuminen Tydaika ylittynyt, mutta

tydkuorman ja hyvinvoinnin tydaikasuunnitelman laatimi- maltillisesti
positiivinen hallinta nen.

Ty6ajan riittavyyden arviointi
Henkil6ston hyvinvoinnin ta- Tydhyvinvointikyselyt Koettu tyohyvinvointi Tyo6hyvinvointikysely
kaaminen tehty kevaalla

Varhaiset toimet ja reagointi  Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuo-
tyohyvinvointikyselyihin sittaisten tulosten vertailu

Vertailu tehty 5/2023
ja kolme kehittamisalu-
etta valittu yhdessa
henkiléston kanssa,
seuranta lukuvuonna
2023-2024

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kirjastoauton iltapysakkien Lisatdan toimialojen valista Yhteisty6tapahtumien maara
palvelujen laajentaminen yhteistyota

Toteutetaan syksyn ai-
kana

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

llmastoystavillisempi kir-  Kirjastoauto kayttda biodiese- CO?-paistéjen muutos
jastoautopalvelu lid heti, kun se on mahdollista

Kirjastoauto on siirty-
nyt kdyttdmaan biodie-
selia

IImastoystavallisempi kir- Optimoidaan reittiaikataulu  Reittikilometrien muutos
jastoautopalvelu

Kirjastoauto aloitti uu-
situlla reitilla vuoden
2023 alussa, jolloin va-
haisella kaytolla olleet
pysakit jaivat pois rei-
tilta

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuoliset tapahtumat Jarjestetdan tapahtumia yh-  Tapahtumien maara
yhdessa dessd monipuolisesti

Tapahtumia on jarjes-
tetty yhdessa musiik-
kiopiston, Vakkaopis-
ton, 4H:n ja MLL:n
kanssa

Tarjotaan satutuokioita, ohjat- Tapahtumien maara
tuja kirjastokaynteja ja kirja-

vinkkausta seka lasten ja nuor-

ten tapahtumia

32 tapahtumaa

Tarjotaan monipuolisia tapah- Tapahtumien maara 46 tapahtumaa
tumia ja kirjaston palveluiden
esittelytilaisuuksia tyoikaisille,
ikdaihmisille, erityisryhmille ja
kotoutujille
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kohdennetut palvelut Asiakkaat kutsutaan suunnit- Osallistujien ja tapaamisten maarat Toteutetaan syksyn ai-
telemaan palveluja ideointi-il- kana
toihin
Optimoidaan palvelut asi- Saannolliset asiakaskyselyt Kyselyihin vastanneiden maara Toteutunut suunnitel-
akkaiden toiveiden mu- verkossa ja kirjastossa vuosit- lusti
kaan tain
Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tiedonkulun parantaminen TyOpaikkapalaverit kerran vii- Palaverien maara

Toteutunut ldhes suun-

kossa nitellusti
Esimiehen tydmaaran hal- Suunnittelu ja priorisointi Lisatyotunnit tasataan puolivuosit- Toteutunut suunnitel-
linta tain lusti

Kevennettyjen kehityskes- Keskustelut kaksi kertaa vuo- Keskustelujen maara
kustelujen avulla lisatdan dessa

henkilokunnan mahdolli-

suutta vaikuttaa omaan

tyohon

Toteutetaan syksyn ai-
kana
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Taloussuunnitelma 2024-2025

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Opistotalon kdyttéasteen
nosto

Lisata tietoa opistotalon kayt-
tomahdollisuuksista

Kayttoaste

Yksityistilaisuuksia on
aikaisempaa enem-
man. Asian esilldpito
on auttanut.

Pienella taloudellisella pa-
nostuksella hyva kulttuu-
rindkyvyys

Kulttuuripalveluja tuotetaan
yhteistyokumppaneiden
kanssa

Nakyvyys eri medioissa

Kulttuuritapahtumat
ovat olleet hyvin esilla
eri medioissa.

Vastuu ympdristosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lisata kierratysmahdolli-
suuksia kulttuuritoimen
kiinteistOissa

Kartoitetaan nykytilanne ja li-
sataan tarpeen mukaan kier-
ratysmahdollisuuksia

Jateastioiden maara

Ventolan ja Kauppilan
tilanne kartoitettu ja
biojatteiden kierratta-
minen aloitettu.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laitilan tapahtumat kaik-
kien saatavilla

Tapahtumien koonti ja jakelu
kaksi kertaa kuussa

Tapahtumakalenteri 24 kertaa vuo-
dessa

Tapahtumakalenteria
julkaistaan saannolli-
sesti.

Kauppilan umpipiha -mu-

seon kehittdminen ekomu-

seoajatuksen pohjalta ja
perusnayttelyn uudistami-
nen

Nayttelyn uudistusprojekti ja
toiminnan kehittaminen eko-
museohankkeen paattymisen
jalkeenkin

Yhteisty6 paikallisten toimijoiden
kanssa. Nayttelyuudistuksen val-
mistuminen.

Kauppilan naytte-
lyuudistuksen avajaisia
vietettiin la 17.6.

Uuden kulttuurikasvatus-
suunnitelman kayttdoon ot-
taminen ja testaus

Jalkauttaa kulttuurikasvatus-
suunnitelmaa

Uuden suunnitelman mukainen toi-
minta varhaiskasvatuksesta ikdih-
misiin

Kulttuurikasvatussuun-
nitelmaa on testattu ja
edelleen kehitetadan.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kulttuurin tekijat ja kokijat
kohtaavat

Kulttuurifoorumin toiminnan
kehittdminen

Yhteistyon ja verkostoitumisen
mahdollistaminen. Kulttuurifooru-
min kokoontuminen 2-4 kertaa
vuodessa

Ei vield kokoontunut
tana vuonna.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Itsendinen ja motivoitunut Osallistuminen alueellisiin ver-

tyontekija

kostoihin ja koulutuksiin

Nelja osallistumiskertaa vuoden ai-
kana

2/4

Esimiehen tydmaaran py-
syminen kohtuullisena

Tydaikaseurannan/suunnitte-
lun kehittaminen

Lisatyotuntien maara

Tilanne seurannassa

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Paloaseman nuorisotilan
monipuolinen kaytto

Tila vuokrataan my6s muiden
toimijoiden kadyttoéon

Paloaseman nuorisotilan kdyttoaste
mahdollisimman korkealla

Pienryhmat: kesdaduu-
niviikko (1kpl), seisko-
jen vierailut (7kpl), yla-
koulun pienryhmat
(3kpl), seiskakesa
(6kpl), Tutkintoon val-
mistava koulutus
(TUVA) (3kpl), VALMO
(3kpl), Nuorisoverstas

(2kpl)

Yleisen nuorisotyon yk-
silotapaamiset (2kpl).

Avoin toiminta: Nuok-
kari-illat (63kpl), ala-
koulun Nuokkarit
(23kpl).

Etsivan nuorisotyon
avoin toiminta: Olkkis
(20kpl), Perusperjantai
(23kpl)

Yksityistilaisuuksia
(7kpl).

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Avoimen nuorisotoimin-
nan kdyntimaarat
3000/vuosi

Nuorisotyon dokumentointi-
jarjestelma NuoDo

Nuorisotilan avoimen toiminnan ka-
vijamaara

NuoDo sdannollisessa
kdytossa. Alakoulun
Nuokkarilla kavijoita
359 hloa, Nuokkari-il-
loissa kavijoita 994
hl6a. Yhteensd 1353
hloa.

Etsivan nuorisotyon
palvelujen avoin nuori-
sotoiminta kirjataan
Parentiin. Olkkiksen ka-
vijamaara 60 hloa, Pe-
rusperjantai kavija-
maard 12 hloa.

Yhteensa 1425 hl6a.
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Monipuoliset tapahtumat Tapahtumien maaran mittaa- Tapahtumien maara

monipuolistavat perustoi-
mintaa

minen

Tapahtumat Nuokka-
rilla: Nuokkarin paasiai-
nen, Unelmien liikunta-
paiva, Nuvan kansain-
vadlinen ruokailta, Ly-
riikkapaja ja Kake Karis-
sonin keikka, Kaverikoi-
rat, Juhannusetkot, Et-
sivan nuorisotyon kesa-
duuni pop-up (2kpl),
Nuokkarin Vappu, Bil-
jardi- ja Bingoturnauk-
set, Pitsaperjantai
(2kpl). Yhteensa 12kpl.

Tapahtumat muualla:
Elokuva Kinossa
(56hl63a), Grillailua Sir-
punpuistossa, Nuvan
vaalipaneeli Winno-
vassa, Paasidisen mu-
najahti ympari Laitilaa.
Yhteensa 4kpl.

Retket: Hiihtolomaretki
Ideaparkiin (55 hloa),
Kesadlomaretki Sarkan-
niemeen (78 hl6a). Yh-
teensa 2kpl.

Jalkautumiset: perus-
nuorisotyo jalkautunut
Varppeelle pitkalle val-
kalle (1kpl), etsiva nuo-
risotyd jalkautunut
Winnova (5kpl), lukio
(4kpl). Perusnuorisotyo
ja etsiva nuorisotyo jal-
kautuneet koulunpaa-
tosviikonloppuna (1kpl)
ja Munamarkkinoilla
(2kpl). Yhteensa 13kpl.

Etsivan nuorisotyon
vierailut Varppeen 9-lk.
opo-tunneille (6kpl).

Ylimaaraiset Nuokkarin
aukioloillat: Koulunpaa-
tosviikonloppuna la
3.6.2023 ja Munamark-
kinoilla la 17.6.2023.
Yhteensa 2kpl.

Ketterd mukautuminen muutoksiin
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Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Nuorten tyollisyyden tuke-

minen — nuorisotyotto-
myyden vahentdminen

Oppilaitosten ja tydelaman ul- Parentin toimenpideohjauksien ja

kopuolella olevien nuorten
saattaminen tyollisyytta edis-
taviin palveluihin. Yhteistyo

tyollisyyden palveluiden
kanssa

asiakkuuksien paattymisten syyseu-
ranta tyollisyyden osalta.

Tyollisyyskatsauksen seuranta

Toteutunut. Tyollista-
mista tukevaa toimin-
taa 5kpl, joista 1kpl
paattynyt avoimille
tyémarkkinoille.

Yhteistyota tyollisyy-
den kuntakokeilun eri
toimijoiden kanssa on
kdynnistetty palaverein
(2kpl) ja yhteistyo on li-
saantynyt asiakasoh-
jauksin.

Nuorten osallistaminen

kaupungin kehittamiseen

Nuorten kuulemispaiva parit-

tomina vuosina

Kuulemispaivassa sovittujen toi-
menpiteiden toteumat suhteessa
toimenpiteisiin

Ei toteutunut 1-6,
suunniteltu toteutu-
vaksi 10-12.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tyon ja vapaa-ajan tasapai- Ty6ajanseuranta mahdollistaa Tyévuorovelho-ohjelman kaytto ja

nottaminen

my0ds tyovuorojen suunnitte-

lun

tyontekijoiden kokemus vahintaan
tasolla hyva.

Toteutunut. Tyévuoro-
velho kaytossa tyévuo-
rosuunnittelussa ja oh-
jelman mobiilileimaus
kaytossa kaikilla yksi-
kon tyontekijoilla.
Tyontekijoiden kaytto-
kokemus kiitettavalla
tasolla. Ohjelma mu-
kautuu kiitettavasti
nuorisotoimen yksikon
tarpeisiin.

Tyontekijoiden vaikutus-
mahdollisuuksien lisdami-

nen omaan tyohon

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelujen maara suh-
teessa tyontekijéiden maaraan

Toteutunut. Kehitys-
keskustelut toteutettu
vakituisen henkilokun-
nan (3) kanssa. Tyonte-
kijoiden kokemus vai-
kutusmahdollisuuksista
omaan tyéhon paran-
tunut ja on vahintaan
tasolla hyva.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Liikuntatilojen kayttoas-
teen nosto

Lisdtaan tietoa liikuntatiloista

Kayttoaste (mittari: aikaisemmat
vuodet)

Kayttoaste pysynyt sa-
mana.

Vastuu ympdristéosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Poltto- ja voiteludljyn kady- Sahkokayttdisia ajoneuvoja lii- Poltto- ja voiteludljyn tarpeen

ton véhentaminen

kuntatoimen kadytt6on

madara vdhenee vuosittain (mittari:
verrataan edellisiin vuosiin)

Uudempi huoltoauto
hankittu, polttodljyn
kulutusta ei ole onnis-
tuttu vahentamaan.
Sahkopotkulaudan
hankintaa harkitaan ly-
hyiden matkojen ajoon.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolisia tapahtumia

yhteistydssa kaupungin

muiden toimijoiden ja kol-

mannen sektorin kanssa

Jarjestetdan monipuolisesti ta- Tapahtumien ja yhteistydkumppa-

pahtumia yhteisty6ssa

neiden maara

Tapahtumia on toteu-
tunut 4 kpl (paivatans-
sit)

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Paikallinen, sdannollisesti

kokoontuva liikuntafoo-
rumi

Kutsutaan liikuntajarjestot
saannollisesti yhteen keskus-
telemaan ajankohtaisista asi-

oista

Foorumien ja osallistuneiden yhdis-
tysten maara

Kaksi foorumia toteu-
tunut.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tyomaaran pysyminen
kohtuullisena

Kausipalaverit kahdesti vuo-

Kaytyjen keskustelujen maara

dessa, kehityskeskustelut vuo-

sittain

Kausipalaverit eivat ole
toteutuneet. Kehitys-
keskustelut pidetdan
syksylla 2023.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Vakka-opiston rahoituspoh-
jan ja tulorahoituksen tason
turvaaminen

Yllapitdja Laitilan ja muiden
osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen
seka riittdvan ulkopuolisen
rahoituksen hakeminen

Yllapitdjan ja osakaskuntien
maksuosuuksien sailyttami-
nen vdhintdan nykytasolla
seka riittavan ulkopuolisen
rahoituksen haku

Maksuosuuksista on neuvo-
teltu osakaskuntien kanssa
touko- ja kesakuussa. Muut
osakaskunnat pitavat mak-
suosuutensa vahintaan en-
nallaan tai nostavat sita (Lai-
tila ja Taivassalo), Uuden-
kaupungin osalta tilanne on
vield auki.

Vastuu ympdristésta

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Vakka-opiston vuonna 2016
saaman oppilaitosten kesta-
van kehityksen sertifikaatin
sailyttaminen (sertifikaatti
uusittava 3 vuoden valein) ja
jatkuva toiminnan kehitta-

minen sertifikaatin edellytta-

malla tavalla

Opiston jokapaivainen toi-
minta noudattaa kestavan
tulevaisuuden kriteereiden
vaatimuksia ja henkil6sto
(tuntiopettajat mukaan lu-
kien) toimii kriteereiden mu-
kaisesti

Kestavan kehityksen sertifi-
kaatille on tietyt kriteerit,
joiden noudattamista seura-
taan jatkuvasti sertifikaatin
myontdjan taholta

Sertifikaatti saatiin viralli-
sesti uusittua alkuvuonna
2023, joulukuussa tehdyn
auditoinnin pohjalta.

Opisto on noudattanut serti-
fikaatin kriteereita ja eril-
lista, opiston sisalla laadittua
kestavan tulevaisuuden ke-
hittdmissuunnitelmaa koko
kevaan.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Opiston kurssitarjonnan laa-
dun ja laajuuden varmista-
minen ja mahdollisimman
kattava toteutus koko toimi-
alueella

Opiston kurssitoiminnan laa-
dukkuus, laajuus ja kattava
toteuttaminen. Rahoituksen
varmistaminen, jotta moni-
puolista kurssitarjontaa eri
kohderyhmille kyetaan to-
teuttamaan mahdollisim-
man laajana ja kattavasti |a-
hipalveluperiaatteella koko
toimialueella

Vakiinnutetaan vuosittain
toteutuneiden opetustun-
tien maara — koronatilan-
teen salliessa — koko opiston
tasolla vahintdaan 17 000
opetustuntiin. Tavoitteena
on jarjestaa jokaisessa osas-
tossa koulutusta vahintdan
6-8 opiston oppiaineessa.
Tavoitteena on jarjestaa
opetusta vuosittain 100 toi-
mipaikassa ja vakiinnuttaa
etakurssien toiminta

Kaudella 1-6/2023 toteutui
yhteensd 8 798 opetustun-
tia. Opetusta jarjestettiin 87
eri toimipaikassa ja etakurs-
seja toteutui 15.

Koulutusta toteutui eri osas-
toissa tavoitteen mukaisesti,
eli 6-8 opiston oppiaineessa.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kansalaisopiston toiminnan

mukauttaminen mahdollisiin
akillisiin muutoksiin (pande-
mia, maahanmuuttajat jne.)
ja joustava reagointi kurssi-

toiveisiin

Seurataan aktiivisesti yhteis-
kunnallista tilannetta ja teh-
dadan yhteisty6ta eri tahojen
kanssa, jotta sailytetdan val-
mius toimia ripeasti kulloi-
senkin olosuhteen edellytta-
malla tavalla

Kyetaan perustamaan nope-
asti uusia ryhmia tai kursseja
toiveiden ja tilanteen niin
edellyttiessa.

Toteutetaan opiston suunni-
teltua ohjelmaa mahdolli-
simman kattavasti ulkopuoli-

Kevatlukukaudella 2023 pe-
rustettiin yhteensa 25 uutta
kurssia kesken lukukauden,
ndista 23 toteutui.
Kevatlukukaudella 2023 ei
ollut erityisia ulkopuolisia
muuttujia, vaan opiston oh-

sista muuttujista huolimatta jelmaa kyettiin toteutta-

maan varsin suunnitellusti.
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Kansalaisopiston jatkuva pit- Osallistutaan erillisrahoittei- Osallistutaan vuosittain 1-3 Kevaalld 2023 toteutettiin

kan tdhtdimen kehittamis-
toiminta seka vuonna 2018
vapaalle sivistystyodlle siirre-
tyn maahanmuuttajien kou-
lutustoiminnan kehittami-
nen ja yllapito

siin kehittamishankkeisiin ja

kehittamishankkeeseen.

haetaan niiden edellyttdmaa Maahanmuuttajien koulu-

rahoitusta.

tusten osalta mittarina heille

Jatketaan ja kehitetddan maa- suunnatun koulutuksen tun-

hanmuuttajille suunnattuja
koulutuksia ja varmistetaan
maahanmuuttajien koulu-
tuksen rahoitus hakemalla
erilaisia valtionavustuksia ja
tukia

timaara vuodessa

Erasmus+ -rahoitteista
Vakka-opisto Reaching Eu-
rope -hanketta, haettiin ja
saatiin OKM:Itd Uusia alkuja
-koulutushanke maahan-
muuttajille (OKM tuki 79 900
eur) seka haettiin ja saatiin
yht. 10 650 eur opintosete-
leita OPH:Ita.

Suomen kielen opetusta to-
teutui 699 tuntia, yhteensa
23 kurssia joilla oli 344 kurs-
seille osallistunutta.

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kansalaisopiston henkil6-
kunnan tyohyvinvointi on
korkealla tasolla, seka paa-
toiminen henkil6ston etta
osa-aikaisten tyontekijoiden
osalta

Huolehditaan henkilston
hyvinvoinnista, mm. tasa-
puolisella ja arvostavalla
kohtelulla.

Joko opiston omat tai Laiti-
lan kaupungin tekemat tyo-
hyvinvointikyselyt, tavoit-
teena koko ajan kehittaa
henkiloston hyvinvointia, si-
toutumista ja johtamista

Opisto oli mukana huhti-
kuussa Laitilan kaupungin
tyhy-kyselyssa. Tulokset oli-
vat kohtuullisen hyvat ja tu-
losten pohjalta on pohdittu
tulevat kehittamistoimet yh-
dessa henkiloston kanssa.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

##0-20-tbl-KT40##

TEHTAVAN TALOUS
##0-21-tbl-KT40##
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Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Rahoituspohjan ja tulora-
hoituksen tason turvaami-
nen

Osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen ja
riittdvan ulkopuolisen rahoi-
tuksen hakeminen

Tulorahoituksen tasapaino nykyi-
sella tasolla ja ulkopuolisen rahoi-
tuksen onnistuminen

Vuosi 2023 toteutunee
suunnitellusti. OPH
hankeraha kaytetta-
vissa vuoden 2023 lop-
puun asti

Vastuu ympdristosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Siirtyminen vahitellen
kohti paperitonta toimis-
toa ja opetusta

Lisataan digitaalisen materiaa-
lin kayttoa, kierrattamista
(nuotit ja soittimet) seka kiin-
nitetdan huomiota kulutus-
kriittisyyteen

Kopiopaperin maaran merkittava
vahentaminen

Kopiopaperin kaytto
pienessa laskussa.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimia laaja-alaisena mu-
siikin oppimiskeskuksena
koko toimialueella ja kun-
talaisilla on mahdollisuus
saada hyvinvointia edista-
via palveluita

Koulutustarjonnan ja toimin-
takulttuurin oivaltava ja inno-
vatiivinen kehittdaminen

Opetustuntimaaran vakiinnuttami-
nen 14000 tuntiin ja tapahtumien
maara koko toimialueella vahintdan
40.

Kevaan toteutunut
opetustuntimaara yh-
teensa 7308. Tapahtu-
mia toimialueella ke-
vaalla 2023 yhteensa
24,

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kehittamis- ja laatutoimin-
nan jatkaminen

Hakeudutaan yhteistyéhon
seutukunnan muiden musiik-
kiopistojen, toimialueen yri-
tysten, yhdistysten, osakas-
kuntien kulttuuri- ja opetus-
toimijoiden sekd seurakuntien
kanssa ja osallistutaan erilai-
siin kehittamishankkeisiin

Osallistutaan vuosittain 1-2 kehitta-
mishankkeeseen

OPH-hanke Erilaiset op-
pijat kdynnissa. Kehit-
taa opettajien kykya
kohdata erilaisia oppi-
laita.

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkildston vaikutusmah-
dollisuuksien lisddminen,
osallisuuden vahvistami-
nen ja johtamisen kehitta-
minen

Kehityskeskustelut vuosittain,
johtoryhman saannolliset pa-
laverit ja koulutustilaisuuksiin
osallistuminen

Kehityskeskustelujen ja palaverien
maarat seka koulutustapahtumien
osallistumismaara

Johtoryhma kokoontu-
nut joka toinen viikko,
opettajien kokoukset
tammikuussa ja touko-
kuussa. OPH-hankkee-
seen liittyvat koulutus-
tilaisuudet.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

##0-20-tbl-KT414##

TEHTAVAN TALOUS
##0-21-tbl-KT41#4



	4-00LTK - Sivistysvaliokunta
	4-26 - Sivistystoimen hallinto
	4-27 - Varhaiskasvatus
	4-28 - Perusopetus
	4-29 - Lukio-opetus
	4-35 - Kirjastotoimi
	4-36 - Kulttuuritoimi
	4-38 - Nuorisotoimi
	4-39 - Liikuntatoimi
	5-40 - Vakka-Suomen kansalaisopisto
	6-41 - Vakka-Suomen musiikkiopisto

